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. Gefahr durch Markteintritte
5-Krafte-Canvas

konnten in den Markt eintreten?

Welche Markteintrittsbarrieren existieren
heute? Beispiele:

- Kostenhirden

- dominante Markenpositionen

- regulatorische Hirden

Verhandlungsmacht Rivalitat bestehender Verhandlungsmacht
von Zulieferern Wettbewerber von Kaufern

Von welchen dominanten Zulieferern Welche Wettbewerber sind Welche/ggfs. wie viele Kaufer stehen
sind Sie (und ggfs. der Mitbewerb) abhangig? heute im Markt aktiv? den Anbietern gegeniber?

Welche Zulieferer konnte ein Wettbewerber

vertikal integrieren?

Gibt es Alternativen zu lhren Welche Mechanismen kennzeichnen Welche Vertriebsalternativen haben Sie?
heutigen Lieferanten? den Markt heute? Wie hoch sind die Wechselkosten fir
Wie hoch sind die Risiken bei Beispiele: lhre Kunden?
einem moglichen Lieferantenwechsel? - Uberkapazitaten

- aggressive Preise

- hohe Saisonalitat

Gefahr durch Substitution

Welche Alternativen zu lhrem Angebot

gibt es/sind zu erwarten?

Beispiele:

- neue Technologien

- neue Kostenstrukturen

- andere Geschaftsmodelle (z.B. Miete statt Kauf)

K&nnen Sie sich komplementare
Wertschoépfungsketten vorstellen?
Kann |hr Angebot in andere
Geschaftsmodelle integriert werden?
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